REGULAMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

CTT - CORREIOS DEPORTUGAL, S.A.

CAPITULOI
DISPOSICOES INTRODUTORIAS
Artigo 1.2
Objeto

O presente Regulamento tem por objeto regular a composicao, o funcionamento, as
competéncias e os poderes e deveres do Conselho de Administracao dos CTT - Correios de
Portugal S.A. (“CTT” ou "Sociedade"), bem como as normas de conduta dos respetivos
membros, em complemento aos respetivos estatutos e aos cédigos de conduta vigentes nos

CTT e sociedades emrelacdo de dominio ou de grupo (‘Grupo CTT").

O disposto neste Regulamento aplica-se a todos os membros do Conselho de Administracao,
0S quais devem observar as regras nele contidas independentemente do momento e do modo
da respetiva designacdo, sendo-lhes disponibilizada para o efeito uma cépia integral do mesmo

pelo/a Secretdrio/a da Sociedade, imediatamente apds aquela designacao.

Artigo 2.2
Interpretacao e Alteracoes

Ainterpretacao dos preceitos deste Regulamento deve conformar-se com as normas legais e

estatutarias emvigor.

O presente Regulamento pode ser alterado por deliberacao do Conselho de Administracao e
mediante solicitacao de qualquer um dos seus membros, o qual deve fundamentar o pedido
de alteracdo junto do/a Presidente deste drgdo, fazendo-o acompanhar de uma proposta de

alteracao.

Quaisquer alteracdes a este Regulamento sdo tomadas por maioria dos votos dos membros

presentes ou representados do Conselho de Administracao.



CAPITULOII
ESTRUTURA
Artigo 3.2
Composicao

O Conselho de Administracao dos CTT é eleito em Assembleia Geral e € composto por cinco
a quinze Administradores/as (ou outro nimero que venha a ser fixado nos estatutos) conforme

estabelecido em deliberacdo da Assembleia Geral.

O mandato dos membros do Conselho de Administracao tem a duracao de trés anos e pode

serrenovado dentro dos limites estabelecidos na lei.

Sendo eleita uma pessoa coletiva, a ela cabe nomear uma pessoa singular para exercer o cargo

em nome proprio e, bem assim, substitui-la em caso de impedimento definitivo ou de rendncia.

O Conselho de Administracao inclui um numero de membros ndao executivos superior ao
nimero de membros executivos e um nimero adequado de membros independentes (nunca
inferior a um terco dos membros ndo executivos), que assegure um contributo relevante para
a tomadade decisdes e desempenho das competéncias do Conselho, assim como uma efetiva

capacidade de acompanhamento, supervisao e avaliacdo da atividade dos membros executivos.

Para efeitos da declaracao a incluir no relatério anual sobre o governo da Sociedade e da
apreciacao da respetiva independéncia pelo Conselho de Administracao, os seus membros
devem individualmente, aquando da sua eleicao e até 31 de janeiro de cada ano,preencher
um questiondrio periodicamente aprovado para o efeito pelo Conselhode Administracao ou,
caso exista, pela Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes e, bem assim,
informar prontamente o/a Presidente do Conselho de Administracdo de quaisquer

alteracdes ao teor do referido questionario.

Artigo 4.2
Presidente do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é presidido e representado pelo/a respetivo/a Presidente,

escolhido pela Assembleia Geral.

Nos seus impedimentos ou faltas, 0/a Presidente é substituido/a pelo/a(s) Vice-Presidente(s),
quando este/a(s) tiver(em) sido designado/a(s) pela Assembleia Geral, pela ordem darespetiva

eleicdo, ou, ndo o tendo sido ou hos seus impedimentos ou faltas, pelo/a vogal do Conselho de
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Administracao designado/a pelo Conselho de Administracao para o efeito, os/as quais terao
igualmente voto de qualidade quando atuem em substituicdo do/a Presidente ou Vice-

Presidente(s), consoante aplicavel.
Compete ao/a Presidente do Conselho de Administracdo, em especial:
a) Representar o Conselho de Administracdo emjuizo e fora dele;

b) Coordenar a atividade do Conselho de Administracdo, procedendo a distribuicdo de
matérias pelos/as Administradores/as quando isso for conveniente e convocar e dirigir as

respetivas reunides;
¢) Exercer o voto de qualidade na tomada de deliberacbes pelo Conselho de Administrac3o;
d) Zelarpelacorreta execucdo das deliberacdes do Conselho de Administracdo;
e) Promoveracomunicacdo entre a Sociedade e todas as suas Partes Interessadas.

Quando o/a Presidente do Conselho de Administracao nao desempenhar funcdes executivas,

compete-lhe ainda:

a) Acompanhar e consultar a Comissdo Executiva sobre o desempenho das competéncias

nesta delegadas;

b) Contribuir para o efetivo desempenho das suas funcdes e competéncias por parte dos/as
Administradores/as nao executivos/as e das comissdes internas do Conselho de
Administracdo, assegurando uma adequada coordenacdo dos seus trabalhos e os
mecanismos necessarios para que estes/as recebam atempadamente a informagdo que

julguem adequada a tomada de decisdes de forma independente e esclarecida;

¢) Coordenar a avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo referida nas alineas

oel)don.22doArtigo 5.2

Quando o/a Presidente do Conselho de Administracdo desempenhar fun¢des executivas, as
competéncias referidas nonimero anterior,nosn.2.s 4, 7e 8 do Artigo11.2enon.25do Artigo 12.°
sdo desempenhadas (i) pelo/a Vice- Presidente ndo executivo/a do Conselho, (i) existindo
varios/as Vice-Presidentes nao executivos/as, pelo/a Vice-Presidente n3ao executivo/a
indicado/a pelo Conselho para o efeito ou (i) na falta de Vice-Presidentes ndo executivos/as,

pelo/avogal nao executivo/aindicado/a pelo Conselho para o efeito.

Artigo 5.2



Competéncias do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o 6rgao responsdvel pela administracao e representacao da

Sociedade, nos termos previstos nas normas legais e estatutarias aplicaveis, cabendo-lhe

praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia

atribuida a outros 6rgaos da Sociedade.

Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicdes legais e estatutarias

aplicaveis, o Conselho de Administracao é responsavel, designadamente, por:

a)

b)

)

d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

Estabelecer a orientacdo estratégicae derisco do Grupo CTT, em particular aprovando (i) os
objetivos/limites e as principais politicas de gestao e de risco e os aspetos gerais da
estrutura empresarial do Grupo CTT, (i) os planos de atividades, estratégicos, de
investimentos e/ou financeiros anuais e plurianuais e os orcamentos anuais do Grupo CTT,

bem como (iii) as respetivas alteracdes que se revelem necessarias;

Assegurar a eficaciados sistemas de controlointerno, gestao de risco e auditoria interna

do Grupo CTT;

Avaliar anualmente o cumprimento da orientacdo estratégica e de risco, dos planos,
orcamentos e sistemas do Grupo CTT referidos nas alineas anteriores, aprovando os

necessarios ajustamentos;

Deliberar sobre a mudanca de sede e projetos de aumento ou reducao de capital, de fusdes,
cisbes e transformacdes e de alteracdes estatutdrias a propor a Assembleia Geral da

Sociedade;

Aprovar os relatérios e contas anuais, semestrais e trimestrais da Sociedade, nos termos

legais;
Deliberar sobre a prestacao de caugdes e de garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

Definir, com parecer prévio vinculativo da Comissao de Auditoria, procedimento de
aprovacao, divulgacao e verificacdao de transacdes com partes relacionadas e politica de

conflito deinteresses do Grupo CTT;

Estabelecer as politicas de selec¢ao e diversidade e as normas gerais de conduta vigentes no
Grupo CTT;

Apresentar pedidos de convocacao das Assembleias Gerais da Sociedade;
Proceder a cooptacao de Administradores/as da Sociedade;

Designar o/a Secretario/a da Sociedade e 0/a seu/sua suplente;
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) Avaliar anualmente o desempenho global do Conselho de Administracao, das respetivas

comissoes internas e dos seus membros;

m) Preparar orelatério anual sobre remuneracdes dos membros dos 6rgdos de administracao
e fiscalizacdo, ou capitulo no relatério anual sobre governo societario que o substitua, de
acordo com o previsto no artigo 262 G do Cddigo de Valores Mobilidrios (“CVM"), a ser
submetido anualmente a apreciacao da Assembleia Geral e adivulgar no sitio dainternetda

Sociedade, no qual se mantera disponivel durante, pelo menos, 10 anos.

Artigo 6.2
Comissao Executiva

1. O Conselho de Administracao pode delegar a gestao corrente da Sociedade em algum ou alguns
dos seus membros ou huma Comissado Executiva, definindo em ata os limites e condi¢des de
tal delegacao e nao devendo delegar, em qualquer caso, as matérias previstas no n.2 2 do
Artigo 5.2 (com excecdo das competéncias referidas na alinea f) do referido n.2 2 que possam
ser delegadas nos termos legais), nem as decisdes que devam ser consideradas estratégicas

devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais, considerando-se como tal:

a) Aquisicoes de participacdes (i) em paises onde o Grupo CTT ndo tenha presenca, (i) em

novas dreas de negdcio para o Grupo CTT ou (jii) em valor por operacéo superior a 20 M€;

b) Arealizacdo de investimentos pelo Grupo CTT nao incluidos no orcamento anual cujo valor
por operacao supere 10 M€ e o cancelamento de investimentos do Grupo CTT de valor por

operacao superior a 10 ME;

c) Alienacdes ou oneracdes de participacoes (i) que determinem a saida do Grupo CTT de

determinado pais ou drea de negdcio ou (i) cujo valor por operacdo supere 20 ME;

d) Contratacdo de divida, sob a forma de financiamento ou emissao de valores mobilidrios, em

valor por operacao superior a 150 M€ ou prazo superior a 5 anos;

e) Quaisquer outros negadcios ou operacdes que impliquemresponsabilidades ou obrigacdes

de valor superiora 50 M€, por transacao ou ato, para o Grupo CTT.

2. A Comissao Executiva pode encarregar um ou mais dos seus membros de se ocuparem de
certas matérias e subdelegar em um ou mais dos seus membros o exercicio de alguns dos

poderes que lhe sejam delegados.

3. A Comissao Executiva é composta pelo niumero de membros fixado pelo Conselho de



Administracdo, sendo um deles o/a Presidente, sendo que se o/a Presidente ou o/a Vice-
Presidente do Conselho de Administracao integrar a Comissao Executiva, um/a dos/as
dois/duas é sempre o/aPresidente da Comissao Executiva conforme deliberado pelo Conselho

de Administracao.
O/APresidente da Comissao Executiva escolhido/a pelo Conselho de Administracao deve:

a) Assegurar que seja prestada toda a informacdo aos demais membros do Conselho de

Administracao relativamente a atividade e as deliberacées da Comissdo Executiva;

b) Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo e da estratégia da Sociedade e
proceder a distribuicdo das matérias de administracdao de que se deve encarregar
especialmente cada um dos membros da Comissdao Executiva, apresentando a mesma

ao Conselho de Administracao;

c¢) Coordenar as atividades da Comissdo Executiva, dirigindo as respetivas reunides e
velando pela execucdo das deliberacbes e distribuindo entre os seus membros a
preparacdao ou acompanhamento dos assuntos que devam ser objeto de apreciacao ou

decisao pela Comissao Executiva.

A Comissao Executiva, pode reunir com a participacao de Diretores com fun¢des de coordenacao,
com o objetivo de obter um alinhamento mais direto e eficaz da atividade da Sociedade,

constituindo o que se denominara de reunides de Comissao Executiva Alargada.

A Comissao Executiva fixa a periodicidade das suas reunides, as quais sao convocadas pelo/a
respetivo/a Presidente, sendo, no entanto, obrigatéria arealizacdo de umareunidao mensal, em
data e local a fixar pelo/a mesmo/a e aplicando-se as mesmas o disposto nos n.s 3 e

seqguintes do Artigo 8.2 e nos Artigos 9.2 e 10.2 deste Regulamento.

A delegacao de poderes na Comissao Executiva cessa por deliberacdo do Conselho de

Administracao ou, automaticamente, quando ocorrer alguma das seguintes situacdes:

a) Substituicio do/a Administrador/a designado/a para Presidente da Comissao Executiva ou

da maioria dos seus membros;

b) Com o termo do mandato do Conselho de Administracdo que efetuar a delegagdo, sem

prejuizo do disposto no nimero 5 do artigo 3912 do Cadigo das Sociedades Comerciais.

O desempenho pelos membros da Comissao Executiva da Sociedade de funcbes executivas
em sociedades que nao integram o Grupo CTT deve ser objeto de parecer prévio do Conselho

de Administracdo ou, caso exista, da Comissao de Governo Societario, Avaliagdo e Nomeacodes.



Artigo 7.2
Articulacao com os diversos 6rgaos sociais

Na gestado das atividades da Sociedade, o Conselho de Administracao deve subordinar-se, nos

termos da lei, as deliberacdes da Assembleia Geral.

No desempenho das suas competéncias, o Conselho de Administracdo e as respetivas
comissdes terao ainda em conta a devida articulacao com os demais 6rgaos sociais e comissoes
do Grupo CTT na medida das respetivas atribuicées, funcées e competéncias (designadamente
as fungdes, competéncias e responsabilidades da Comissao de Auditoria da Sociedade previstas
nos normativos legais e regulamentares aplicaveis, nos estatutos da Sociedade e no respetivo

regulamento interno).

Artigo 8.2
Reunides do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao fixa as datas ou a periodicidade das suas reunidées ordindrias, as
quais ocorrem, pelo menos, uma vez em cada trimestre, e reline extraordinariamente sempre
que convocado pelo/a Presidente ou por dois/duas Administradores/as ou pela Comissao de

Auditoria.

Sem prejuizo dos casos de reconhecida urgéncia, as reunides do Conselho de Administracao
sdo convocadas (disponibilizando a ordem de trabalhos) com uma antecedéncia minima de
cinco dias, sendo a documentacdo de suporte as deliberacbes disponibilizada com uma

antecedéncia minima de trés dias.

As reunides do Conselho de Administracao tém lugar na sede da Sociedade ou em outro lugar
designado para o efeito, podendo as mesmas realizar-se por meios telematicos nos termos

dalei.

O conteudo das reunides do Conselho de Administracdo tem natureza confidencial, assim como

toda a documentacdo relativa a sua preparacdo e realizac¢ao.

As reunides sdo convocadas por escrito, entendendo-se como tal, para este efeito, as

mensagens enviadas por meios telematicos.

Podem ser chamados/as a participar nas reunibes do Conselho de Administracao

colaboradores/as de sociedades do Grupo CTT, bem como os/as respetivos/as
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consultores/as, sempre que o Conselho de Administracdo considere que a sua presenca é

necessaria ou conveniente ao bomandamento dos trabalhos.

Artigo 9.2
Quoérum e Deliberacoes

O Conselho de Administracao nao pode funcionar sem a presenca da maioria dos seus membros
em exercicio, salvo por motivo de urgéncia, como tal expressamente reconhecido pelo/a
seu/sua Presidente, caso em que os votos podem ser expressos por escrito e dirigidos a este/a
ou através de representacdao por outro/a Administrador/a, podendo ainda a presenca dos
membros do Conselho de Administracdo nas reunides ser assegurada por videoconferéncia ou

conferéncia telefénica.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo constam sempre de ata e sao tomadas por
maioria dos votos expressos, tendo o/a Presidente, ou quem legalmente o/a substituir, voto

de qualidade.

Qualquer Administrador/a pode fazer-se representar nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro/a Administrador/a, mediante comunicacdo escrita dirigida ao/a

Presidente.

Os/As Administradores/as nao podem participar, interferir ou votar em deliberacdes sobre
assuntos em que tenham, por conta prépria ou de terceiro, um interesse em conflito com o
da Sociedade, devendo informar os restantes membros do Conselho de Administracio (através
do/a Presidente do Conselho de Administracdo) com a antecedéncia adequada sobre os factos
que possam constituir ou dar lugar a um conflito, sem prejuizo do dever de prestacao de

informacgdes e esclarecimentos que o Conselho de Administragao solicite.

Artigo 10.2
Atas

Nas atas do Conselho de Administracao mencionam-se sumariamente, mas com clareza, todas

as deliberacbes tomadas nas respetivas reuniées, bem como os votos de vencido.

As atas sao assinadas por todos os membros do Conselho de Administracao que participarem

nareuniao.

Os/As participantes na reunido podem ditar para a ata a simula das suas intervencdes.
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Artigo11.°
Deveres dos/as Administradores/as

No exercicio das respetivas atribuicbes e competéncias e no cumprimento dos respetivos
deveres e func¢des, cada Administrador/a deve agir de acordo com padrées de diligéncia

profissional, cuidado e lealdade.

Sem prejuizo do disposto para os/as Administradores/as executivos/as no n® 8 do artigo 62 do
presente Regulamento, cada Administrador/atem o dever, antes de assumir quaisquer funcées
fora da Sociedade, de promover a avaliacao de eventuais incompatibilidades ou conflitos de
interesse com a Sociedade, mediante comunicacdo ao Conselho de Administracao através do

respetivo Presidente.

Os/As Administradores/as estdo vinculados/as a um dever de confidencialidade
relativamente as informacdes de que tenham conhecimento em virtude e/ou no desempenho
das suas funcGes, mesmo apds a cessacao das respetivas funcdes, exceto quando o Conselho
de Administracdo entenda que devem ser divulgadas ou quando a divulgacdo pelo/a
Administrador/a seja imposta por disposicao legal, decisao de autoridade administrativa

competente ou decisao judicial transitada emjulgado.

Os/As Administradores/as ndao podem usar informacées e conhecimentos que lhe advenham
da sua presenca no Conselho de Administracdo para prosseguir quaisquer fins diversos do
interesse social da Sociedade, e devem atuar de acordo com os respetivos deveres previstos no
Codigo de Conduta e no procedimento e politica em matéria de transacdes com partes

relacionadas e conflitos de interesses do Grupo CTT a cada momento em vigor.

Sem prejuizo do previsto nos nimeros seguintes, o Conselho de Administracdo e as suas
comissodes internas devem assegurar que os varios 6rgaos e comissdes da Sociedade tém
conhecimento das suas convocatdrias e atas, através dos/as respetivos/as Presidentes (e do/a
Vice-Presidente ou Administrador/a referidos/as no n2 5 do Artigo 4.2), sempre que tal
informacdo seja necessdria ou conveniente ao exercicio das suas atribuicdes, funcdes e

competéncias e quando nao sejam do seu conhecimento por outra via.

As delegacdes de poderes nos termos da lei e dos estatutos da Sociedade nao excluem a
competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre 0s mesmos assuntos nem
excluem o dever de vigilancia e responsabilidade dos/as demais Administradores/as nos

termos legais.



Sem prejuizo do exercicio de poderes nao delegados na Comissao Executiva, os/as
Administradores/as nao executivos/as da Sociedade devem ser responsaveis pela supervisao

da gestao executiva.

Com vista a deliberar de forma informada e independente, os/as Administradores/as nao
executivos/as (incluindo os membros da Comissdo de Auditoria) podem obter a informacao
necessdria ou conveniente para o exercicio das suas atribuicdes, competéncias e deveres (em
particular, informacao relativa a competéncias delegadas na Comissdo Executiva e ao seu
desempenho, a implementacdao do orcamento e planos anuais e plurianuais e ao estado da
gestao), solicitando: (a) a referida informacado ao/a Presidente do Conselho de Administracdo,
ao/a Vice-Presidente ou Administrador/a referidos/as no n2 5 do Artigo 4.2 ou ao/a
Presidente da Comissao Executiva e a resposta as suas solicitacdes deve ser providenciada de
forma adequada e atempada a todos/as os/as Administradores/as ndao executivos/as; e/ou
(b) a presenca nas reunibes dos 6rgdos/comissées em causa de membros dos érgdos sociais,
quadros diretivos ou outros/as colaboradores/as do Grupo CTT, em articulacdo com a

Comissdo Executiva.

De forma a assegurar que todos os membros do Conselho de Administracao e dos demais
O0rgaos sociais estejam a par do estado da gestdao da Sociedade, vigoram ainda os sequintes

procedimentos:

a) AsatasdasreunidesdaComissdo Executiva sdo distribuidas ao/a Presidente do Conselho
de Administracdo (ou ao/a Vice-Presidente ou Administrador/a referidos/as no n.2 5 do
Artigo 4.9) e ao/a Presidente da Comissdo de Auditoria, sendo ainda distribuidas ao/a(s)
Presidente(s) dos demais érgaos e comissdes da Sociedade nos moldes necessarios ou

convenientes ao exercicio das suas atribui¢cdes, funcdes e competéncias;

b) Nas reunides do Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva apresenta um
sumario dos aspetos considerados relevantes da atividade desenvolvida desde a ultima

reunidao;

c¢) A Comissdo Executiva faculta atempada e adequadamente aos membros do Conselho de
Administracao e demais membros dos 6rgaos sociais e comissées 0s esclarecimentos e
informacdes adicionais ou complementares que forem solicitados sobre o desempenho

das suas atribuicdes, funcdes e competéncias.

Artigo12.2
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Constituicao de Comissoes Internas

O Conselho de Administracao pode, ainda, nos termos e com os limites fixados nas disposicées

legais e estatutarias aplicaveis, encarregar especialmente algum ou alguns dos seus membros

de se ocupar(em) de certas matérias de administracdo e delegar poderes em comissdes

especializadas.

Em particular, o Conselho de Administracao pode constituir uma Comissdao de Governo

Societario, Avaliacao e Nomeacdes, a qual, para além das demais competéncias previstas neste

Regulamento e/ou que o Conselho de Administracao venha a delegar, cabem as seguintes

funcdes e competéncias:

a) Em matéria de Governo Societario e Normas de Etica e de Conduta:

Vi.

Assistir o Conselho de Administracao na definicao e avaliacdo do modelo, principios e
praticas de governo da Sociedade, designadamente no que respeita o funcionamento
e competéncias do Conselho e das suas comissoes internas e a sua articulagao com
0s demais 6rgaos sociais, bem como a prevencao de conflitos de interesses e a

disciplina dainformacao.
Colaborar na elaboracao do relatério anual sobre o governo da Sociedade.

Acompanhar a definicao e monitorizacao das normas de ética e de conduta aplicaveis
aos membros dos 6rgdos sociais e colaboradores/as do Grupo CTT, em articulacao
com a Comissdo de Etica e a Comissdo de Auditoria dos CTT e acompanhando os

respetivos trabalhos, atentas as suas competéncias e fun¢des neste dominio.

Formular recomendacdes ao Conselho de Administracdo para efeitos da adocao
atempada das diligéncias necessdrias ao cumprimento pela Sociedade dos requisitos
legais e regulamentares, das recomendacdes e das boas praticas, em cada momento
aplicaveis, em matéria de governo societdrio e normas de ética e conduta,
designadamente propondo ao Conselho de Administracao as recomendacdes e boas

praticas a considerar como adequadas pela Sociedade.

Elaborar durante o primeiro trimestre de cada ano um relatério dirigido ao Conselho de
Administracdo sobre o funcionamento e eficacia do modelo, principios e praticas de
governo da Sociedade, bem como sobre o0 grau de cumprimento pela Sociedade dos
requisitos, recomendacdes e boas praticas referidas emiv., propondo os ajustamentos

adequados a sua melhoria.

Acompanhar e avaliar a imagem corporativa da Sociedade junto dos/as acionistas,
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b)

Vii.

viii.

Xi.

investidores/as, analistas financeiros/as, do mercado em geral e das autoridades de

supervisao, acompanhando a atividade dos competentes servicos da Sociedade.

Dar apoio e monitorizar a definicao pelo Conselho de Administracao de politicas e de
estratégias de responsabilidade social e sustentabilidade da Sociedade, na suarelacao
com as suas Partes Interessadas, bem como a sua concretizacdo, dirigindo ao
Conselho de Administracao e a Comissao Executiva as recomendacdes tidas como

adequadas nesse sentido.

Acompanhar de forma permanente, avaliar e fiscalizar os procedimentos internos
relativos a matérias de conflitos de interesses, bem como a eficacia dos sistemas de

prevencao e resolucao de conflitos de interesses.

Dar pareceres relativamente a aplicacdo do regime de incompatibilidades, de
independéncia e de especializacdo dos/as titulares dos 6rgaos sociais da Sociedade,

quando solicitado pelo Conselho de Administracao ou pela Comissao de Auditoria.

Definir um questiondrio, em cada momento atualizado, para efeitos da apreciacdao da
independéncia dos membros do Conselho de Administracao nos termos deste

Regulamento.

Acompanhar as acoes inspetivas da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

Em matéria de Avaliacdo e Remuneragdes:

Propor ou dar parecer a Comissao de Vencimentos sobre a politica de remunerac¢des
e principios remuneratoérios dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscaliza¢ao
a apresentar pela Comissao de Vencimentos a Assembleia Geral pelo menos de quatro
em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo relevante da politica de
remuneracao vigente ou quando a sua proposta ndao tenha sido aprovada pela

Assembleia Geral

Apoiar o Conselho de Administracdo na preparacao do relatério anual sobre
remuneracdes dos membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, ou de
capitulo no relatério anual sobre governo societdrio que o substitua, nos termos da
alinea m) do n. 22 do artigo 5.2 supra, a ser submetido anualmente a apreciacdo da

Assembleia Geral.

Acompanhar e apoiar o processo de avaliacao anual do desempenho global do
Conselho de Administracdo e das respetivas comissdes e dos seus membros (no caso

dos membros da Comissao Executiva da Sociedade, ouvido/a o/a respetivo/a
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Vi.

Presidente), tendo em conta designadamente o cumprimento do plano estratégico da
Sociedade e do orcamento, a gestdo de riscos da Sociedade e a eficacia do
funcionamento do Conselho de Administracao e da sua articulacdo com os diversos
6rgaos e comissdes da Sociedade assim como o contributo de cada membro para o

efeito.

Propor a Comissdao de Vencimentos o resultado da avaliacao qualitativa do
desempenho dos/as Administradores/as executivos/as, no quadro do modelo
global de avaliacdo para efeitos da fixacdo da remuneracao varidvel a definir por

aquela Comissao.

Propor ou dar parecer ao Conselho de Administracao e a Comissao de Vencimentos,
consoante aplicavel, sobre os planos de atribuicdao de acdes ou opcdes de aquisicao de

acdes ou combase nas variacées do preco das acdes da Sociedade.

Dar parecer a Comissao de Vencimentos na contratacdao de prestadores/as de
servicos de consultoria necessarios/as ou convenientes para o exercicio das suas
funcdes, designadamente sobre as suas condi¢des de independéncia, devendo ainda o
Conselho de Administracdo (ou a Comissdo Executiva, na medida da respetiva
delegacdo de competéncias) obter a autorizacdo expressa da Comissdo de
Vencimentos (na sequéncia de parecer da Comissdo de Governo Societdrio, Avaliacio
e Nomeacdes) sempre que pretenda contratar aqueles/as prestadores/as quaisquer

outros servicos para o Grupo CTT.

¢) Emmatéria de Nomeacdes:

Elaborar e atualizar recomendacdes (“termos de referéncia”) sobre o conjunto de
qualifica¢cdes, conhecimentos e experiéncia profissional (incluindo propostas de
politica de selecao e de diversidade a aprovar pelo Conselho de Administracao,
considerando quer o perfil individual quer requisitos de diversidade para cada cargo,
incluindo de género) requeridos para o desempenho de funcdes pelos membros dos
drgaos sociais e da Comissao Executiva, neste ultimo caso, ouvido/a o/arespetivo/a
Presidente, devendo as referidas recomendacdes ser disponibilizadas no sitio da

internetdos CTT.

Conhecer e acompanhar os processos de sele¢do dos quadros dirigentes da Sociedade
e das respetivas subsididrias, bem como de nomeacdo de titulares de 6rgdos sociais

de outras sociedades que os CTT tenham a faculdade deindicar.
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ii. Acompanhar, apoiar e formular recomendacdes no ambito dos processos de selecao
e nomeacao dos membros dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao dos CTT e das
respetivas subsidiarias (incluindo nas situacdes de preenchimento de lugares vagos),
ouvido/a o/a Presidente do Conselho de Administracdo e, no caso de membros
executivos, o/a Presidente da Comissdo Executiva (em particular no sentido de
promover processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacdo de potenciais candidatos/as, e que sejam escolhidos/as para proposta
0s/as que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fun¢ao e

promovam, dentro da organizacdo, uma diversidade adequada, incluindo de género).

iv. Acompanhar a elaboracao, em coordenacao com a Comissao Executiva, dos planos de

sucessao relativamente as estruturas e érgaos internos da Sociedade.

v. Propor ao Conselho de Administracdo a promocdo do processo de cessacao do
desempenho de funcées executivas por parte de membros da Comissao Executiva,
na sequéncia de um processo de avaliacao e ouvido/a o/a Presidente da Comissao

Executiva.

vi. Dar pareceres relativamente ao desempenho pelos membros da Comissao Executiva

de funcbes executivas em sociedades que nado integram o Grupo CTT.

vii. Analisar, por solicitacdo do Conselho de Administracdo, a acumulacdo pelos
Administradores de func¢des fora do Grupo CTT com as fun¢des desempenhadas na

Sociedade na perspetiva das incompatibilidades e conflitos de interesses.

A Comissao de Governo Societario, Avaliacdo e Nomeacgoes deve ser composta por trés a cinco
membros, todos/as Administradores/as nao executivos/as e na sua maioria independentes.
Sendo par o nimero de membros da Comissao, pelo menos metade deles deve ser

independente, sendo um dosindependentes orespetivo Presidente, conforme nimero seguinte.

O Presidente da Comissao de Governo Societario, Avaliacao e Nomeacdes deve ser um

Administradorindependente e tem voto de qualidade nas deliberacdes da Comissao.

O mandato dos membros das comissdes internas coincide com o mandato do Conselho de

Administracao.

Cada comissdo interna deve reunir pelo menos trés vezes por ano e sempre que convocadas
pelo/a seu/sua Presidente, por iniciativa do/a Presidente do Conselho de Administracao, do/a
Vice-Presidente ou Administrador/a referidos/as no n.2 5 do Artigo 4.2 ou por solicitacao de

qualquer dos seus membros, aplicando-se as mesmas o disposto nos n.%s 2 e seguintes do
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Artigo 8.2 e nos Artigos 9.2 e 10.° deste Regulamento, sem prejuizo de regras especificas a este

propésito previstas nos regulamentos internos de cada comissao.

Sem prejuizo do previsto neste Regulamento, as comissdes referidas nos nimeros anteriores
devem, em cada reunido do Conselho de Administracao ou sempre que se mostre necessario,
informar, sumaria e adequadamente, os/as restantes Administradores/as dos factos mais
relevantes relacionados com a execucao dos poderes que lhe foram delegados, assim como
lhes devem prestar, atempada e adequadamente, as informac¢des adicionais que sejam

solicitadas.

As comissdes internas do Conselho de Administracdo podem contratar consultores/as
externos/as especializados/as em areas devidamente justificdveis com vista a prossecucao
das suas fun¢des, devendo solicitar ao Conselho de Administracao ou a Comissdo Executiva

aorcamentacao de verbas necessarias para esse efeito.

O presente Regulamento entra em vigor a partir de 20 de abril de 2023.
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